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MESSAGE FROM THE POLICE SERVICES 

BOARD CHAIR 

 

¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ 
ŦƻǊ нлмф ς нлннΦ  ¢Ƙƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ 
Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lƴ нлмуΣ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǳǊǾŜȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴǇƻǿŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

 

hǳǊ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ 
ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴǎΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬǎŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǿŜ ǇǳǊǎǳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
Ǿƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

Dave Warden 

Photos Top to Bottom:  David Warden, Provincial Appointee and Board Chair;  
Council Appointed Community Representative Andy Crawford; Councillor Jim 
Herbert and Councillor Mark Tinlin 
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MESSAGE FROM THE CHIEF OF POLICE 

¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǊ ƴŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ŦƻǊ нлмф-нлннΦ 

¢Ƙƛǎ tƭŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƳŀǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ 

ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƻƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ tƭŀƴΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŦŀŎŜǎΦ ²Ŝ ƻǿŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǘŀŶƴƎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ƳƻŘŜǊƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΦ ²Ŝ 

Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƴŎŜ мурн ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎǊƛƳŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  

 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜ 

ǘŀƪŜ ƻƴ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 

 

Chris C. Herridge 

/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ 
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OUR GUIDING VALUES AND PRINCIPLES 

Our Motto  
Strength Through Progress  
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¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мулоΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ пмΣумо ŀƴŘ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŎƻǾŜǊǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ уΣуоп ŀŎǊŜǎ ƻǊ орΦтр ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎΦ   

 

¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎŜǎΦ 

 

hǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎǘŀŶƴƎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ƻŦ то ǎǿƻǊƴ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ он ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻǳǊǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ   

 

!ǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ  ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

hǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǊŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 

 

hǳǊ нлму .ƻŀǊŘΣ hǇŜǊŀǝƴƎΣ /ƻǳǊǘΣ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ .ǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ϷммΣ уффΣ фсо ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ  ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ǇǊǳŘŜƴŎŜΦ 

+f¦¢ ¢K8 
z¢ː ¢Kf_ z sfZM-8 z8v²M-8 
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f¦v z¢v ¢8GM- svf_Mz8 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ƛǎ ǘƻ  ǇǳōƭƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 

ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǇƭŀƴΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭŀȅǎ ƻǳǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

Ǉƭŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ  ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƭƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ мн ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŘŜŬƴŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

 

tƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀǊŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ŎǊƛƳŜ ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘƛƊ ƻǳǊ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ 

ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ   !ǎ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ 

ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ  hǳǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ 

ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 
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.¦{Lb9{{ t[!bbLbD twh/9{{ !b5 9b±Lwhba9b¢![ {/!b 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΩǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

!ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ƴǳǎǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎΣ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ƭŀǿ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǊŘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

¢ƘŜ !ŘŜǉǳŀŎȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ hƴǘŀǊƛƻ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

.ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ .ƻŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ 

tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ нлмфςнн .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΣ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ DǳƛŘƛƴƎ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  

hǳǊ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘƻƻƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ   ²Ŝ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ 

ōŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  hǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ōǳŘƎŜǘΣ ƻŶŎŜǊ-ǘƻ-ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŀǝƻΣ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŎƻǎǘǎΣ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜΦ   

 
 

/haa¦bL¢¸ /hb{¦[¢!¢Lhbτ9·¢9wb![ {¦w±9¸{  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ aǳƴƛŎƛǇŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ  ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

tƭŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƛǝȊŜƴ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 

ƎŀǳƎŜ ŎƛǝȊŜƴ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлму ǿŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅǎΦ   ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ 

ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǊǾŜȅΣ 

¸ƻǳǘƘ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ {ǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ   {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎŜ ǇŀǘǊƻƭΣ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ŎǊƛƳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘǊŀŶŎ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ  ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŎǊƛƳŜΣ ǘƘŜƊ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎǊƛƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜ ƛǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ нлму 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

 
 

/[L/Y I9w9 Chw 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ hC /haa¦bL¢¸ {¦w±9¸ 

/[L/Y I9w9 Chw 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ hC .¦{Lb9{{ {¦w±9¸  

/[L/Y I9w9 Chw 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ hC ¸h¦¢I {¦w±9¸ 

/[L/Y I9w9 Chw 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ hC a¦bL/Lt![ /h¦b/L[ {¦w±9¸ 

¢K8 z¢v ¢8GM- sZ ``M`G 
svf-8zz 

http://www.stps.on.ca/wp-content/uploads/2019/01/COMMUNITY-SURVEY-2018-EXECUTIVE-SUMMARY.pdf
http://www.stps.on.ca/wp-content/uploads/2019/01/BUSINESS-SURVEY-2018-EXECUTIVE-SUMMARY.pdf
http://www.stps.on.ca/wp-content/uploads/2019/01/YOUTH-SURVEY-2018-EXECUTIVE-SUMMARY.pdf
http://www.stps.on.ca/wp-content/uploads/2019/01/MUNICIPAL-COUNCIL-SURVEY-2018-EXECUTIVE-SUMMARY.pdf


ф         {¢Φ ¢Iha!{ th[L/9 {9w±L/9 {¢w!¢9DL/ t[!b нлмф-нлнн 

 

9at[h¸99 /hb{¦[¢!¢LhbτLb¢9wb![ {¦w±9¸ 
 
 

²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ  ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀǎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

!ƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ Ƨƻō ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǎǘŀŶƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ōǊƛŜŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊΦ  

 

¢ƘŜ нлмф-нлнм {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƘŀǘ ƭŀȅǎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  .ȅ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜΦ 

 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴǝǝŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎƳŀǊǘŜǊΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘŜǊΦ  

¢K8 z¢v ¢8GM- sZ ``M`G 
svf-8zz -f`¢M`¦82ˌː 



мл         {¢Φ ¢Iha!{ th[L/9 {9w±L/9 {¢w!¢9DL/ t[!b нлмф-нлнн 

 

¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ млр ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ 
tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ǎǘŀũŜŘ ōȅ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ ŀ /ƛǾƛƭƛŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘǎΣ 
{ŜǊƎŜŀƴǘǎΣ /ƻƴǎǘŀōƭŜǎΣ /ŀŘŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭƛŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .ǳǊŜŀǳ 
 

¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .ǳǊŜŀǳ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ŦǳƭƭǝƳŜ {ȅǎǘŜƳǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ   ¢Ƙƛǎ .ǳǊŜŀǳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀũ ǳǎŜǊ ōŀǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 
/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜΦ 
 
.ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜ 
 

¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŦǳƭƭǝƳŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ /ƭŜǊƪǎΣ н ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ /ƭŜǊƪǎ ŀƴŘ м /ŀŘŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ 
ōȅ ǘƘŜ /ƛǾƛƭƛŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻŶŎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦΤ wŜŎƻǊŘǎ /ƘŜŎƪǎΣ /tL/Τ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ ¦ƴƛŦƻǊƳ /ǊƛƳŜ 
wŜǇƻǊǝƴƎΣ /ƘŀǊƎŜ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜΣ /Ǌƻǿƴ .ǊƛŜŦ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŀƴŘ ChL ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ    
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǘǊƻƭ .ǊŀƴŎƘ 
 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǘǊƻƭ .ǊŀƴŎƘ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀ Ǉƭŀǘƻƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŎƻǊŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀǘƻƻƴǎ ǿƻǊƪ 
нп ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ Řŀȅ т Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ! {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŜŀŎƘ Ǉƭŀǘƻƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  ¢ǿƻ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀ /ŀŘŜǘ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ǇƭŀǘƻƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎǘŀōƭŜǎΦ  9ŀŎƘ Ǉƭŀǘƻƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ 
ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ  tƭŀǘƻƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ŎƻǊŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
 
¢ƘŜ Ǉƭŀǘƻƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǘǊƻƭΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǇŀǘǊƻƭΣ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŎǊƛƳŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΤ ōŜŀǘ ǇŀǘǊƻƭΣ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǘǊƻƭΣ ƻƭŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ƻũŜƴŘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǘǊŀŶŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŶŎŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀǘƻƻƴǎ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 
{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŀ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǊŀƴŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ .ǊŀƴŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
{ǳǇǇƻǊǘ ¦ƴƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΣ /ƻǳǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǳǊŜŀǳΣ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ .ǊŀƴŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ǘǊŜŜǘ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘΦ 
 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ 
 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀŶƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмфΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊκaŜŘƛŀ wŜƭŀǝƻƴǎ ǊƻƭŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƛǾƛƭƛŀƴƛȊŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ! ǇŀǊǘ ǝƳŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ 
ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ όŦƻǊƳŜǊƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ! Ŧǳƭƭ ǝƳŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  ! Ŧǳƭƭ ǝƳŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ /ŀƴƛƴŜ ¦ƴƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ¦ƴƛǘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜΦ 
 
/ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜǊ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭΦ  
 
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŘŜǘŜǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ Σ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ 
/ƻƴǎǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭΦ   
 
¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜǊ ǎǇŜƴŘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ 
ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ¢ǊŀŶŎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǇǳǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƻŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ƛƴ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀŦŜΦ 
 
¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƎ όt{5ύ ŀƴŘ IŀƴŘƭŜǊ ό/ƻƴǎǘŀōƭŜύ  ƘŀǾŜ ŘǳǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΣ ŘǊǳƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ¦ƴƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

-fv8 +¦zM`8zz `2 E¦`-¢Mf`z 



мм         {¢Φ ¢Iha!{ th[L/9 {9w±L/9 {¢w!¢9DL/ t[!b нлмф-нлнн 

 

/ƻǳǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǳǊŜŀǳ 
 
¢ƘŜ /ƻǳǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǳǊŜŀǳ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŀƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǎǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 
tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ /ƻǳǊǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ /ƻǳǊǘ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ŜǎŎƻǊǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘ ŘǳǘȅΦ ¢ƘŜ 
/ƻǳǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мтлΣллл ǎǉκƊ 9ƭƎƛƴ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΦ     
 
/ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ .ǊŀƴŎƘ 
 
¢ƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ {ŜǊƎŜŀƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ т ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ Ǉƭŀƛƴ ŎƭƻǘƘŜŘ /ƻƴǎǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ǊƛƳŜǎ hŶŎŜǊ όCƻǊŜƴǎƛŎ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƴŀƭȅǎǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ /ƘƛƭŘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴύΣ 
CƻǊŜƴǎƛŎ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ǊƛƳŜ {ǘƻǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 
 
¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ /ǊƛƳŜ {ǘƻǇǇŜǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ .ǊŀƴŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŎǊƛƳŜǎΦ ¢ƘŜ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴ tǊƻǇŜǊǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлму ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /L. ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜκǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {¢t{ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ    
 
{ǘǊŜŜǘ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘ 
 
¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ   ¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ {ǘǊŜŜǘ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ 
ǘƘŜ 5ǊǳƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘύ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ нлмтΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ¦ƴƛǘ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǘΩǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǿŀǎ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ¦ƴƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ {ŜǊƎŜŀƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ п /ƻƴǎǘŀōƭŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜǎ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ό/L{hύΦ    
 
¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ŀƴŘ 
CŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ   
LƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ¦ƴƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  

-fv8 +¦zM`8zz `2 E¦`-¢Mf`z ÎĆĀġíĀĥÙÓːːː 



мн         {¢Φ ¢Iha!{ th[L/9 {9w±L/9 {¢w!¢9DL/ t[!b нлмф-нлнн 

 

z¢ː ¢Kf_ z sfZM-8 z8v²M-8 
fvG `M» ¢Mf` Z -K v¢ 



мо         {¢Φ ¢Iha!{ th[L/9 {9w±L/9 {¢w!¢9DL/ t[!b нлмф-нлнн 

 

§ ¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ  ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ htt ŀƴŘ !ȅƭƳŜǊ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ 9ƭƎƛƴ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 
§ {¢t{ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜǊ ǘǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǝƳŜ 

ƳŜŘƛŀ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
§ LƴǘŜǊƴŜǘ /ƘƛƭŘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ /ǊƛƳŜǎ hŶŎŜǊΩǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 
 
§ hƴƎƻƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ŎȅōŜǊ-ŎǊƛƳŜΦ  CƻǊŜƴǎƛŎ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜŘƛǘŜ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ  

 
§ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŀƭ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳκ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ŦǳƭǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ά{ǳǇǇƻǊǝƴƎ hƴǘŀǊƛƻΩǎ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ !Ŏǘ нлмсέ ōȅ 
ǎǳōƳƛǩƴƎ ƻǳǊ t¢{5 CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ tƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  tŜŜǊ ǘƻ tŜŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ tŜŜǊ 
{ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳΦ 

 
§ tŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ /aI! ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wŜǎǇƻƴǎŜ ²ƻǊƪŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   
 
§ /ǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ¢ǊŀŶŎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 
§ IŀǾŜ ŀŘŘŜŘ Dt{ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƅŜŜǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ hŶŎŜǊ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅΦ 
 
§ tǊƻƧŜŎǘ /ƻǇǇŜǊǘƻƴŜ ς ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǘǊŜŜǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ {¢t{ ƘƛǎǘƻǊȅΦ нм ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ 

ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊƛƳƛƴŀƭκŘǊǳƎ ƻũŜƴŎŜǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷптрΣллл ƛƴ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎ ǿŜǊŜ ǎŜƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ 

 
§ ¢ƘŜ !ŘƻǇǘ ŀ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜ-ōǊŀƴŘŜŘ ŀǎ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ 
 
§ ¦ǇŘŀǘŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ¢ƘǊŜŀǘ wƛǎƪ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό±¢w!ύ tǊƻǘƻŎƻƭΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΦ 

 
§ aƻǾŜ ǘƻ b9² {¢t{ Iv - ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 

ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ƳƻǾŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ƳƻǾŜ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
§ !ƴ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǾƛŘŜƻ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƴŜǿ tƻƭƛŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
§ bŜǿ ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜΦ 

v8²M8µ fE ¢K8 ʶʴʵʺ-ʶʴʵʼ +¦zM`8zz sZ ` 



мп         {¢Φ ¢Iha!{ th[L/9 {9w±L/9 {¢w!¢9DL/ t[!b нлмф-нлнн 

 

-f__¦`M¢· z ¢MzE -¢Mf` 

 We Will é..  

§ aŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎΦ 

§ aŀƛƴǘŀƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

§ {ƘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀōƛƴŜǘ [ŜŀŘŜǊǎΦ 

§ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

§ ¦ǎŜ ŀƭƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 

§ aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hΦLΦtΦwΦ5Φ 

§ tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻǊ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘΦ 

f+V8-¢M²8z 

-f__¦`M¢· f¦¢v8 -K 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ CŀŎŜōƻƻƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢ǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ  aŜǎǎŀƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Řŀƛƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎƻƭƛŎƛǘǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ 

!ǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǳǊǾŜȅ ŀ ¸ƻǳǘƘ {ǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ {ǳǊǾŜȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлму ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ   
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 -f__¦`M¢·-+ z82 -vM_8 sv8²8`¢Mf` 
`2 -f__¦`M¢· s ¢vfZ 

¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘΣ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǊƛƳŜΣ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǎǿƻǊƴ ŀƴŘ 
ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŜũƻǊǘΦ   

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǘǊƻƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǘǊƻƭ ƛǎ ŀ 
ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜΣ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ 
ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  ¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ tŀǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŎǊƛƳŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ 
ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘǊŀŶŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŎƘŜŎƪǎΦ    

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǘǊƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŶŎ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀǎ ŀǎΥ 
ƘƛƎƘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǊŀŶŎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ ȊƻƴŜǎΣ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ȊƻƴŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊŜŀǎΦ  tŀǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎǊƛƳŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

  

¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ 
ǿƘƛƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀΦ ! ǾƛǎƛōƭŜ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǇŀǘǊƻƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ 
ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ Ŏƻǎǘ-ŜŶŎƛŜƴǘ 
ƳŀƴƴŜǊΦ 



мс         {¢Φ ¢Iha!{ th[L/9 {9w±L/9 {¢w!¢9DL/ t[!b нлмф-нлнн 

 

Gf Zz 

¢ƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ   5ŜǾŜƭƻǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ 

{ŜǊǾƛŎŜΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ōȅ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǇŀǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘΦ   

-f__¦`M¢·-+ z82 -vM_8 sv8²8`¢Mf` 
`2 -f__¦`M¢· s ¢vfZ 

f+V8-¢M²8z 

 We Will é..  

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  

§ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ tŜǊǎƻƴǎ wŜƎƛǎǘǊȅΦ 

§ 9ȄǇƭƻǊŜ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŀǘǊƻƭ ȊƻƴŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  

§ 9ƴǎǳǊŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀǘǊƻƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ   

§ 9ȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦŜŀǊǎ ƛƴ  ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻǊŜΦ 

§ LƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ Řƻǿƴǘƻǿƴ Ŧƻƻǘ ǇŀǘǊƻƭ ōȅ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ƻŶŎŜǊǎΦ 

§ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ   

§ LƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [D.¢vн{Ҍ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ [D.¢vн{Ҍ 

ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ 

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀƛǘπǝƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 

§ !ŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ a/{/{ ŀƴŘ ǘƘŜ ahI[¢/ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ aŜŘƛŀ wŜƭŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊΦ 

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

hŶŎŜǊΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ  ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊΦ 

§ 9ȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ 

tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΦ 

 



мт         {¢Φ ¢Iha!{ th[L/9 {9w±L/9 {¢w!¢9DL/ t[!b нлмф-нлнн 

 -f__¦`M¢·-+ z82 -vM_8 sv8²8`¢Mf` 
`2 -f__¦`M¢· s ¢vfZ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ  

--f¦`¢ +MZM¢· 

§ ¢ǊŀŎƪ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǇŀǘǊƻƭ ȊƻƴŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎΦ   

§ 9ŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴǝπŦǊŀǳŘ ǝǇǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ {¢t{ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

§ tǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ [D.¢vн{Ҍ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ [D.¢vн{ҌΦ 

§ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀƛǘπǝƳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊ сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

§ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ 

ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ aIw²Ωǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ {¢t{Σ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

§ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ¦ƴƛŦƻǊƳŜŘ tƭŀǘƻƻƴǎΣ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘ ό{/¦ύΣ ǘƘŜ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ .ǊŀƴŎƘ ό/L.ύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ό/9¦ύΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭπǝƳŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŀǊƎŜǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŎǊƛƳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ƻŎŎǳǊΦ 

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƛǾƛƭƛŀƴΦ   

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊΦ 

s8vEfv_ `-8 _8 z¦v8z 
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8_8vG8`-· - ZZz Efv z8v²M-8 

 We Will é..  

§ 9ƴƘŀƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎΦ   

§ 9ȄǇƭƻǊŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  

§ ¦ǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ aƻōƛƭŜ 5ŀǘŀ ¢ŜǊƳƛƴŀƭǎΣ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƳƻǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜǇƭƻȅ ƻŶŎŜǊǎΦ 

§ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊǎΦ 

§ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǇŀǘŎƘκ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ 

§ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ /ŀƴƛƴŜ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΦ 

§ /ƻƴŘǳŎǘ !ŎǝǾŜ {ƘƻƻǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 

Gf Zz 

f+V8-¢M²8z 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ 

ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀŘŜǉǳŀŎȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9ũŜŎǝǾŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎŜ ŀǊŜ ŀ Řŀƛƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ  9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜΦ hƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ǊƛǎƪΦ   

s8v_fv_ `-8 _8 z¦v8z 
§ tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ   

§ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ǇŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Řŀƛƭȅ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

§ /ŀƴƛƴŜ ¦ƴƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǇŀǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

--f¦`¢ +MZM¢· 
 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  

LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ  
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vf 2 z E8¢· 

wƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ wƻŀŘ 

ǎŀŦŜǘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ όпύ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΤ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƛŜŦǎ ƻŦ tƻƭƛŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ  5ƛƭƛƎŜƴǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ŀ Řŀƛƭȅ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ Ƴǳƭǝ-ǎŜŎǘƻǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ōƛŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  

 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ¢ǊŀŶŎ tǊƻƧŜŎǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀŶŎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  ! 

ǘǊŀŶŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŎƛǝȊŜƴΣ ƻŶŎŜǊΣ 

ƻǊ /ƛǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ǘǊŀŶŎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ 

ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  ! {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ ƛǎ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ŀƭƭ 

ǘǊŀŶŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  hƴŎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ 

ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŶŎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ /ƛǘȅ ōȅ-ƭŀǿΣ ǘƘŜ ǊŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘǿŀȅ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ   

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ǿƻǊƪǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘǎ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  wƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ    

Gf Z 
¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΦ  
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vf 2 z E8¢· 

f+V8-¢M²8z 

 We Will é..  
§ /ƻƳƳƛǘ ǘƻ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ŦǳƭƭǝƳŜ {¢t{ ¢ǊŀŶŎ 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΦ 

§ aŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

§ LƴŎǊŜŀǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ wΦLΦ5Φ9Φ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ  

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǇŀǘǊƻƭπōŀǎŜŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀǎΣ ƘƛƎƘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¢ǊŀŶŎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΦ   

§ 9ƴƘŀƴŎŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǝŎ [ƛŎŜƴŎŜ tƭŀǘŜ wŜŀŘŜǊ ό![twύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ   

§ ¦ǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ   

§ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ Ψ.ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΩ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  CƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ōƛƎ ŦƻǳǊ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ό{ǇŜŜŘΣ 5ƛǎǘǊŀŎǘŜŘ 5ǊƛǾƛƴƎΣ LƳǇŀƛǊŜŘ 5ǊƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ {ŜŀǘōŜƭǘ ǳǎŜύΦ   

§ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ōƭƛǘȊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ 5ƛǎǘǊŀŎǘŜŘ 5ǊƛǾƛƴƎΦ   

§ aŀƛƴǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ōȅ ŀƭŎƻƘƻƭ 

ŀƴŘ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 

s8vEfv_ `-8 _8 z¦v8z 
§ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ¢ǊŀŶŎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ 

§ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

§ /ƻƴŘǳŎǘ wL59 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ  

§ LƳǇǊƻǾŜŘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ƘƛƎƘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǇŜǊ ŀƴŀƭȅǝŎǎΦ 

§ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

§ LƴŎǊŜŀǎŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 

ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎκŀŎǝƻƴΦ 

§ hǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜΦ 

§ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊΦ   

§ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ 

--f¦`¢ +MZM¢· 
LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ  
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-vM_M` Z M`²8z¢MG ¢Mf`z 

 We Will é..  
§ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ CƻǊŜƴǎƛŎ /ǊƛƳŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ /ƘƛƭŘ tƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘκ²Ŝō ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

§ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ōȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   

§ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ .ǊŀƴŎƘ  ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ƻǇǝπ

Ƴŀƭƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ   

Gf Zz 

f+V8-¢M²8z 

¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻũŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƘƻƳƛŎƛŘŜǎΣ ǊƻōōŜǊƛŜǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻũŜƴŎŜǎΣ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ŦǊŀǳŘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘŀŶƴƎ ƻŦ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŎǊƛƳπ

ƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ .ǊŀƴŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǘǊƻƭ .ǊŀƴŎƘ 

ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊ ǎǇŀƴ ōŜȅƻƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ .ǊŀƴŎƘ ƻũŜǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ό/L¢ύΣ CǊŀǳŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ¢ŜŎƘ /ǊƛƳŜΣ CƻǊŜƴǎƛŎ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

!ƴŀƭȅǎƛǎΣ LƴǘŜǊƴŜǘ /ƘƛƭŘ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ όL/9ύΣ hƴǘŀǊƛƻ aŀƧƻǊ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

IƻƳƛŎƛŘŜΣ {ŜȄǳŀƭ !ǎǎŀǳƭǘΣ {ŜȄǳŀƭ ƻũŜƴŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 5ƻƳŜǎǝŎ 

±ƛƻƭŜƴŎŜΣ ¢ƘŜ hƴǘŀǊƛƻ {ŜȄ hũŜƴŘŜǊ wŜƎƛǎǘǊȅΣ ±ƛƻƭŜƴǘ /ǊƛƳŜ [ƛƴƪŀƎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

{ȅǎǘŜƳ ό±ƛ/[!{ύΣ CƻǊŜƴǎƛŎ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘ ƻũŜǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ 5ǊǳƎ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ {ŜŀǊŎƘ ²ŀǊǊŀƴǘǎΣ tǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ /ǊƛƳŜΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 

¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ōȅ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ   

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ   

¢ƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎƻƭǾŜ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŎǊƛƳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛŎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǳƴƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŘǊǳƎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ-ƭŜŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

/ǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŜƴŘǎ ƛƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ .ǊŀƴŎƘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  



нн         {¢Φ ¢Iha!{ th[L/9 {9w±L/9 {¢w!¢9DL/ t[!b нлмф-нлнн 

 

-vM_M` Z M`²8z¢MG ¢Mf`z 

s8vEfv_ `-8 _8 z¦v8z 

--f¦`¢ +MZM¢· 

§ bŜǿƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ /L. ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΦ   

§ /ŀǎŜƭƻŀŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŘŀƛƭȅΦ 

§ hǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ 

§ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ Wƻƛƴǘ CƻǊŎŜǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ǊǳƎ tǊƻƧŜŎǘǎΦ   

§ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŘƛŀ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ǳǎŜΦ 

§ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŦ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƭŜǾŜƭΦ   

§ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊǳƎ ŀǊǊŜǎǘǎ ƳŀŘŜΣ ŘǊǳƎ ǿŀǊǊŀƴǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴǎΣ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 

ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎ ǎŜƛȊŜŘΣ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊΦ    

§ 9ƴƎŀƎŜ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

§ 9ƴǎǳǊŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŎŀǎŜǎΦ 

f+V8-¢M²8z ÎĆĀġíĀĥÙÓ ̩
 
 

§ tǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŘǊǳƎ ǘǊŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

§ 9ȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŎǊƛƳŜΦ 

§ ¢ŀǊƎŜǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŘǊǳƎ ǘǊŀŶŎƪŜǊǎκƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎǊƛƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ŀǊǊŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘΣ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǘΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ CǊƻƴǘƭƛƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

tŀǘǊƻƭΦ 

§ !ŎǝǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ƻƴ ŎƻƳōŀǩƴƎ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ŎǊƛǎƛǎ ŀũŜŎǝƴƎ {ǘΦ 

¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

§ tǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΦ  

§ !ŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ƻũŜƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 5ǊǳƎ ŀƴŘ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ !Ŏǘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ 

tǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ /ǊƛƳŜΦ   

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

§ 9ȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎŜǘǳǇ ƻŦ /ǊƛƳŜ {ǘƻǇǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ Ŭǘǎ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

§ !ǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎΦ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ  

 



но         {¢Φ ¢Iha!{ th[L/9 {9w±L/9 {¢w!¢9DL/ t[!b нлмф-нлнн 

 zzMz¢ `-8 ¢f ²M-¢M_z fE -vM_8 

 We Will é..  
§ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ 

ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ±ƛŎǝƳΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ƭƎƛƴΦ  

§ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǾƛŎǝƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ƭƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

§ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ƭƎƛƴΣ ±ƛŎǝƳκ²ƛǘƴŜǎǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ƭƎƛƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

§ tǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 

ǾƛŎǝƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

Gf Zz 

f+V8-¢M²8z 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǇƻƭƛŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōƻǘƘ 

ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƭƛƪŜΦ hǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ƭƎƛƴΦ hǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

9ƭƎƛƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎΦ   

 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ±ƛŎǝƳ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŧŀƭƭ ǇǊŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ǘǊŀƎƛŎ ŀƴŘ 

ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǾƛŎǝƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŎǝƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǾƛŎǝƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ 

¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀƎƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 



нп         {¢Φ ¢Iha!{ th[L/9 {9w±L/9 {¢w!¢9DL/ t[!b нлмф-нлнн 

 zzMz¢ `-8 ¢f ²M-¢M_z fE -vM_8 

--f¦`¢ +MZM¢· 
LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  

LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ  
 

s8vEfv_ `-8 _8 z¦v8z 

§ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ-ƻǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {¢t{ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ 9ƭƎƛƴ /ƻǳƴǘȅ ς 

ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊΦ 

§ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ  ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 

ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {¢t{Φ 

§ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǾƛŎǝƳ ŀŘǾƻŎŀŎȅ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾƛŎǝƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ϧ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ   

§ aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ƭƎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘ wƛǎƪ 5± 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 



нр         {¢Φ ¢Iha!{ th[L/9 {9w±L/9 {¢w!¢9DL/ t[!b нлмф-нлнн 

 

²MfZ8`¢ -vM_8 

 We Will é..  

§ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ϧ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊΦ 

§ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

§ DŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŘƛŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻũŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀǎǎŀǳƭǘǎΣ ŘǊǳƎ ǊƻōōŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎΦ 

§ tǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊǊŜƴŎŜΦ   

Gf Z 

f+V8-¢M²8z 

s8vEfv_ `-8 _8 z¦v8z 

¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

§ ±ƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

.ǊŀƴŎƘΦ 

§ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ όȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊύΦ  

§ wǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǾƛƻƭŜƴǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǳǇƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŎǊŜŘƛōƭŜ ƘǳƳŀƴ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƻƴ ŀƭƭ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ   

§ /ƻƴǝƴǳŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 5ƻƳŜǎǝŎ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀũΦ 

§ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

§ hƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜΦ 

±ƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ²ƘƛƭŜ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƳƳǳƴŜ ŦǊƻƳ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƘŜǊŜ ƛƴ {ǘΦ  ¢ƘƻƳŀǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ƎŀǳƎŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƻƭŜƴǘ /ǊƛƳŜ 

{ŜǾŜǊƛǘȅ LƴŘŜȄΣ {ǘΦ  ¢ƘƻƳŀǎΩǎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜ ƛƴ нлмт ǿŀǎ оуΦус҈ όнлмсΥрнΦпс҈ύ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ррΦпл҈ 

ƛƴ нлмт όнлмсΥспΦмо҈ύΦ   hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎΦ Lƴ нлмтΣ ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ пус ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

όнлмсΥсллύΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ фф ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ όнлмсΥмпуύΦ 
 

tǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊǊƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜΦ  YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜΦ  

--f¦`¢ +MZM¢· 
LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ   5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ  



нс         {¢Φ ¢Iha!{ th[L/9 {9w±L/9 {¢w!¢9DL/ t[!b нлмф-нлнн 

 

svfs8v¢· -vM_8 

 We Will é..  

§ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ƛǝȊŜƴǎ hƴ tŀǘǊƻƭ ό/ΦhΦtΦύ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  

§ LƴǾƻƭǾŜ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ  ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǳŘƛǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƛǝȊŜƴǎΩ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴΦ 

§ 5ŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ-[ŜŘ tƻƭƛŎƛƴƎ /ǊƛƳŜ !ōŀǘŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇǊƻƭƛŬŎ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜΦ 

§ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǎǘǊƛƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜƊ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻũŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜƊ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜǎΣ 

ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘƻƭŜƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻũŜƴŎŜǎΦ 

§ 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ   

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǊ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ hŶŎŜǊΦ  

§ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ .ƛŎȅŎƭŜ wŜƎƛǎǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎǘƻƭŜƴ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǊƛƎƘǜǳƭ ƻǿƴŜǊǎΦ 

§ wŜŘǳŎŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {¢t{ tǊƻǇŜǊǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǘŜƳǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōƛŎȅŎƭŜǎΦ 

§ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ά[ƻŎƪ ƛǘ 

ƻǊ [ƻǎŜ ƛǘέ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

Gf Z 

f+V8-¢M²8z 

tǊƻǇŜǊǘȅ /ǊƛƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ hƴǘŀǊƛƻΦ  9ƴƘŀƴŎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǘǊƻƭ ŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ 

/ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜΦ   tǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

Ƨǳǎǘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƭƻǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 

ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ  tǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜǎ ǾƛŎǝƳƛȊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ     

/ȅōŜǊ /ǊƛƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  /ǊƛƳƛƴŀƭǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ƭǳǊŜ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǳƴǎǳǎǇŜŎǝƴƎ ǾƛŎǝƳǎΦ IǳƎŜ 

ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƭƻǎŜǎ ŀǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŎŀƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ tǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƭŜǊǝƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŎŀƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ   

tǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀũŜŎǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ .ǊŜŀƪ 

ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǳƴǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ aŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜΦ 

¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴΦ 
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s8vEfv_ `-8 _8 z¦v8z 

--f¦`¢ +MZM¢· 
LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  

LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ  

§ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŎǊƛƳŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ 

ŎƘǊƻƴƛŎ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ 

§ .ǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ tƻƭƛŎŜ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ 

ƻũŜƴŘŜǊǎΦ 

§ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ όȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊύ ƻŦ 

ǘƘŜƊǎ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘƘŜƊǎ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎΦ   

§ !ŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ [ŜŘ tƻƭƛŎƛƴƎ  - /ǊƛƳŜ !ōŀǘŜƳŜƴǘ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

.ǊŀƴŎƘΣ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

tŀǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 

§ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ 

ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎΦ 

§ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƊ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘƻƭŜƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘƻƭŜƴ ōƛŎȅŎƭŜǎΦ    

§ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀǘ ǇƻƭƛŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ /ΦhΦtΦ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢Ǌŀƛƴ 

ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ht ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŦƻǎǘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

§ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜ ϧ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ 
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 We Will é..  
§ /ƻƴǝƴǳŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ϧ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛǘǎΦ  CŀŎŜ ǘƻ CŀŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ƴŀƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

§ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŘƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

§ 5ŜǘŜǊ ōƻǘƘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŀǘπǊƛǎƪ ȅƻǳǘƘΦ    

§ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƎŜƴŘŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƳƛǎǳǎŜΦ 

§ LƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŀǘπǊƛǎƪ 

ȅƻǳǘƘΦ   

§ 9ƴƘŀƴŎŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 

§ tǊƻǾƛŘŜ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǘπǊƛǎƪ ȅƻǳǘƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻƴƎƻƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ   

§ CƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ŎǊƛƳŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ   

§ tǊƻƳƻǘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

§ 9ȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

Gf Z 

f+V8-¢M²8z 

¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ Ƴǳƭǝ-ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ {ǘΦ  ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  /ǊƛƳŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ-ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ !ŎǘΦ ¢ƘƻǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻũŜƴŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  



нф         {¢Φ ¢Iha!{ th[L/9 {9w±L/9 {¢w!¢9DL/ t[!b нлмф-нлнн 

 

·f¦¢K -vM_8 

  

§ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ŎǊƛƳŜ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊΦ   

§ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

§ ¸ƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {¢t{Φ  

§ DǊŜŀǘŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊǎ ό{{hΩǎύΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  !ǎǎƛǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜπǎǝƎƳŀǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ȅƻǳǘƘΦ  

§ ¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻƻƭǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǇŀƳǇƘƭŜǘΣ ǘƻ ŀƭƭ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

§ aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳǘƘ ŎǊƛƳŜΦ 

§ /ƻƴǝƴǳŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǘƘ όƛŜΤ о ƻƴ оτbƻǘ о ƻƴ ƳŜΤ 

WǳƳǇǎǘŀǊǘύ  

LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ  

--f¦`¢ +MZM¢· 

s8vEfv_ `-8 _8 z¦v8z 



ол         {¢Φ ¢Iha!{ th[L/9 {9w±L/9 {¢w!¢9DL/ t[!b нлмф-нлнн 

 

¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉǳǘǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   
 
¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .ǳǊŜŀǳ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ {ǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ƭƛƴŜ ƻŶŎŜǊΦ  ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘΦ   
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŎǊƛƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

Gf Z 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

f+V8-¢M²8z 

 We Will é..  
§ ¢ŀǊƎŜǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ    

§ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ hŶŎŜǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ¢ƻƻƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǳŎƘ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀǎΥ .ƛŎȅŎƭŜ wŜƎƛǎǘǊȅΣ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ tŜǊǎƻƴǎΣ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ /ŀƳŜǊŀ wŜƎƛǎǘǊȅΦ 

§ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ōƻǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƘŜŎƪǎΦ 

§ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ŜƴǘǊŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ tǊƛƳŀǊȅ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 

!ƴǎǿŜǊƛƴƎ tƻƛƴǘ όtt{!tύΦ 

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ 

§ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ {¢t{ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ .ǳǊŜŀǳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǇǝƳŀƭ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   

§ ¦ǇŘŀǘŜ ƻǳǊ фмм ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ .Ŝƭƭ /ŀƴŀŘŀ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ bD-фмм {ȅǎǘŜƳΦ  

§ /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ L¢ .ŀŎƪǳǇ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜŎƻǾŜǊȅ {ƛǘŜΦ 

§ tǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΣ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {¢t{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊΦ 

M`Efv_ ¢Mf` ¢8-K`fZfG· 
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f+V8-¢M²8z ÎĆĀġíĀĥÙÓːːː 
 

§ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎȅōŜǊ ŎǊƛƳŜ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

§ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ IǳƳŀƴ 

wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ǳǘȅ wƻǎǘŜǊƛƴƎΦ  

s8vEfv_ `-8 _8 z¦v8z 
§ LƳǇǊƻǾŜŘ ŎǊƛƳŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŦǊƻƴǘπƭƛƴŜ tŀǘǊƻƭ ƻŶŎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŎǊƛƳŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ hŶŎŜǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ¢ƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ Řŀǘŀ ōȅ b/hΩǎ ǘƻ ƳƻǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜǇƭƻȅ ƻŶŎŜǊǎΦ 

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ .ƛŎȅŎƭŜǎΣ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ tŜǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ /ŀƳŜǊŀ wŜƎƛǎǘǊȅΦ 

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘ-ǎƻǳǊŎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƘŜŎƪǎΦ 

§ ¦ǎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ōȅ b/hΩǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŦȅ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

§ LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƴŜǿ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ нлмфΦ 

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀƎŜ-ƻǳǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ нлмфΦ 

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ tt{!tΦ  

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ƴŜǿ L¢ .ŀŎƪǳǇ 5w {ƛǘŜΦ 

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9-фмм {ȅǎǘŜƳΦ 

§ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

--f¦`¢ +MZM¢· 
5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ  

/ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ  

 

M`Efv_ ¢Mf` ¢8-K`fZfG· 


